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องคการบริหารสวนตําบลหวยโรง 

อําเภอเขายอย  จังหวัดเพชรบุรี 



การประเมินความเส่ียงการทุจริตประจําป พ.ศ.2565 
องคการบริหารสวนตําบลหวยโรง อําเภอเขายอย จังหวัดเพชรบุรี 

ท่ี โครงการ/

กิจกรรม 

ประเด็น

ขั้นตอน/

กระบวนการ

ดําเนินงาน 

เหตุการณความ

เสี่ยงที่อาจจะ

เกิดขึ้น 

ปจจัยเสี่ยงที่อาจมี

ผลกระทบ/กระตุน

ใหเกิดการทจุริต 

การควบคุม/

ระเบียบที่

เกี่ยวของ 

ประเมินระดบัของความเสี่ยง มาตรการปองกันเพ่ือไม

เกิดการทุจริต 

ตัวชี้วัด

ผลสําเร็จ 
ไมม ี ตํ่า

มาก 

ตํ่า กลาง สูง สูง

มาก 

สูง 

สุด 

1 

 

 

การตรวจรับ

งานกอสราง 

อาจทําใหงาน

กอสรางไมเปนไป

ตามรูปแบบที่

กําหนด และมี

ชองวางทําให

เกิดผลประโยชน 

ทับซอน 

1. การแตงตั้งผูที่
เปนคณะกรรมการ
ตรวจรับงานจาง
ก อ ส ร า ง  จ า ก
เจาหนาที่ตําแหนง
อ่ืนๆ พนักงานจาง 
และลูกจางประจํา 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ที่
ได รับการแตงตั้งไม
เขาใจบทบาทหนาที่
ของตนเอง เชน การ
บริหารสัญญาเปนหนา 
ที่ของคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ ซ่ึงคือ
การตรวจสอบการ
ดําเนินการกอสราง
รวมกับผูควบคุมงาน 
มิ ใ ช คอยทํ าหน าที่
ตรวจรับเมื่อผูรับจาง
สงมอบงานเทานั้น  

ร ะ เ บี ย บ

กระทรวงการคลัง

วาดวยการจัดซ้ือ

จั ด จ า ง แล ะกา ร

บริหารพัสดุภาครัฐ 

พ.ศ.  2560  ขอ 

176 และหนังสือ

ซักซอมตางๆ 

       1. จัดอบรมคณะกรรมการ
ตรวจการจางตามระเบียบ
เปนประจาํทุกป 
2.จัดทําคูมือและแผนการ
ปฏิบัติ งานโดยใหแทรก
เหตุการณที่อาจเกิดการ
ทุ จ ริ ต แ ล ะ แ น ว ท า ง 
แกไข  
3.กําหนดมาตรฐานคูมือ
ในการตรวจรับงานจาง
และกรอบระยะ เวลาที่
ชั ด เ จน และ เ ผ ยแพ ร
ป ร ะ ก า ศ เ ชิ ญ ช ว น
ประชาสัมพันธ ใหผูไดรับ
การแตงตั้งศึกษาเพิ่มเติม 
 

ง า น ก อ ส ร า ง
เ ป น ไ ป ต า ม
รูปแบบที่ กําหนด 
ประชาชนไดใช
ประโยชนสงูสุด
แล ะ ไ ม มี ก า ร
รอง เ รียนเร่ือง
ผลประโยชน 
ทับซอน 

 
 
 

O36 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมชิอบ 
แผนบริหารความเสี่ยงประจาํปงบประมาณ พ.ศ.2565 

นางสาวจาํเนียน  นิลสวัสดิ ์
ผูรวบรวม 
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ที่ โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น
ขั้นตอน/

กระบวนการ
ดําเนินงาน 

เหตุการณความ
เสี่ยงที่อาจจะ

เกิดขึ้น 
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ตํ่า กลาง สูง สูง
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กระบวนการใช
จายงบประมาณใน
การจั ดซื้ อจั ด
จาง 

1กระบวนการ
คั ด เ ลื อ ก
คณะกรรมการ 
 ในการจัดทํ า 
TOR 

1.การแตงตั้ งผูที่
เปนคณะกรรมการ
พิจารณาผลการ
ป ร ะ ก ว ด ร า ค า 
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
พิจารณาผลการ
สอบร า ค า  ห รื อ
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
จัดซื้อจัดจาง เปน
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร 
ตรวจรับ 

1 . ก า ร คั ด เ ลื อ ก
คณะกรรมการ ขาด
ความโปรงใสโดยไม
คํ า นึ ง ถึ ง ค ว า ม รู
ค ว า ม ส า ม า ร ถ /
ประสบการณ/ความ
พร อม/ค ว า ม เ ป น
ก ล า ง / อิ ส ร ะ ข อ ง 
คณะกรรมการและ
กําหนด แบบฟอรม
รับรองตนเองของ
คณะกรรมการ 

กฎหมายระเบียบที่
เก่ียวของหนังสือสั่ง
ก า ร ต า ง ๆ
พระ ร า ชบัญญั ติ
จัดซ้ือจัดจางและ
การบ ริหารพั สดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560 

       1.จัดทํ ากระบวนการ
คัดเลือกคณะกรรมการ
ใหมีความโปร งใส โดย
คํ า นึ ง ถึ ง ค ว า ม รู
ค ว า ม ส า ม า ร ถ
ประสบการณ /ความ
พรอม/ความเปนกลาง/
อิ ส ร ะ ข อ ง ค ณ ะ 
กรรมการและกําหนด
แบบฟอรม รับรองตนเอง
ของคณะกรรมการ 

จํ า น ว น เ ร่ื อ ง
ร อ ง  เ รี ย น
เ ก่ี ย ว กั บ ก า ร
ยักยอกเงิน 

  2.กระบวนการ
จัดทําTOR บาง
ข้ั น ต อ น มี
ชองวางอาจทํา
ใ ห เ กิ ด ก า ร
ทุจริต 

1.กําหนดเงื่อนไขที่
จ ะจั ดซื้ อ ในTOR 
ใ ห ชั ด เ จ น เ ช น 
ราคา คุณสมบัติ
ประโยชนใชสอย
แหลงผลิต/แหลง
ข า ย ว า มี ค ว า ม
สมเหตุสมผลตอ  

1.บุ ค ล า ก ร ข า ด
ความรูความเขาใจใน
การจัดทํา TOR  
2.ก า ร ชี้ แ จ ง
ร า ย ละ เ อี ย ด ด า น
เอกสารแกผูเขารวม
การประมูลไมชัดเจน 

    
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

   1.จัดทําคูมือและแผนการ
ปฏิบัติ งานโดยใหแทรก
เหตุการณที่อาจเกิดการ
ทุ จ ริ ต แ ล ะ แ น ว ท า ง 
แกไข  
2.กําหนดมาตรฐานคูมือ
ในการจัดซื้อจัดจางและ
กรอบระยะ  
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ที่ โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น
ขั้นตอน/

กระบวนการ
ดําเนินงาน 

เหตุการณความ
เสี่ยงที่อาจจะ

เกิดขึ้น 

ปจจัยเสี่ยงที่อาจมี
ผลกระทบ/กระตุน
ใหเกิดการทจุริต 

การควบคุม/
ระเบียบที่
เกี่ยวของ 

ประเมินระดบัของความเสี่ยง มาตรการปองกันเพ่ือไม
เกิดการทุจริต 

ตัวชี้วัด
ผลสําเร็จ ไมม ี ตํ่า

มาก 
ตํ่า กลาง สูง สูง

มาก 
สูง 
สุด 

1 
 
 

กระบวนการใช
จายงบประมาณใน
การจั ดซื้ อจั ด
จาง(ตอ) 

 การใชงานหรือไม
โดยไมใหเขาขาย
การลอคสเปค 

3.ขาดการตดิตาม
ประเมิน ผลอยาง
ตอเนื่องทําใหเกิด
ชองวางในการทุจริต 

        เ ว ล า ที่ ชั ด เ จ น แ ล ะ
เผยแพรประกาศเชิญชวน
ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ 
สาธารณชนไดรับรู 
3.จั ด ทํ า ร า ย ง า น /
หลักฐานขอ  เท็ จจ ริ ง
ประกอบการปฏิบัติ งาน
ทุกคร้ังโดยเฉพาะอยาง
ยิ่ ง ห ลั ก ฐ า น ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
คณะกรรมการ  
4.จัดทําแผนการสอบ
ทานการจัดทําTORอยาง
เปนระบบ 

 

 
หนวยงานผูรับผิดชอบประเมินความเสี่ยง  กองคลัง องคการบริหารสวนตําบลหวยโรง 
ผูรายงาน      นางศิริกัญญา  กลัดเข็มเพชร 
      ผูอํานวยการกองคลัง 

 



คํานํา 
 

 องคกร ยอมไมตองการใหการปฏิบัติงานมีความเสี่ยงตอการทุจริตและประพฤติมิชอบ ไมวาดานใด ดังนั้น 
สํานักปลัด จึงไดจัดทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ข้ึน 
โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในป พ.ศ. 2565 ครอบคลุมงานทุกๆ
ดาน อันนํามาซ่ึงความม่ันใจวา การดําเนินงานตาง ๆ ตามอํานาจหนาท่ีและภารกิจขององคการบริหารสวนตําบล
หวยโรง จะเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล หวังเปนอยางยิ่งวาการ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ฉบับนี้จะเปนประโยชนตอ
ผูบริหาร และพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา พนักงานจาง ในการปฏิบัติงาน และถือปฏิบัติในปตอไป  

 
สํานักปลัด  

องคการบริหารสวนตําบลหวยโรง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖5 องคการบริหารสวนตําบลหวยโรง หนา 1 
 



   
บทที่ ๑ บทนํา 

๑. หลักการและเหตุผล 
 ดวยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงานของรัฐจัดใหมี
การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ 
ท่ีกระทรวงการคลังกําหนด ซ่ึงกระทรวงการคลังไดกําหนดหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑ 
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.2562 ข้ึน เพ่ือใหหนวยงานของรัฐจัดทํามาตรฐาน
การบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคตามยุทธศาสตรท่ีหนวยงานของรัฐกําหนดไว 

 การบริหารความเสี่ยงเปนเครื่องมือทางกลยุทธท่ีสําคัญตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ท่ีจะชวยใหการ
บริหารงานและการตัดสินใจดานตางๆ เพราะภายใตสภาวะการดําเนินงานทุกหนวยงาน ลวนมีความเสี่ยง ซ่ึงเปน
ความไมแนนอนท่ีอาจจะสงผลกระทบตอการดําเนินงานหรือเปาหมายของหนวยงาน จึงจําเปนตองมีการบริหารจัด 
การความเสี่ยง โดยการระบุความเสี่ยงวามีปจจัยใดบางท่ีกระทบตอการดําเนินงานหรือเปาหมายของหนวยงาน 
วิเคราะหความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบท่ีเกิดข้ึน จัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยง กําหนดแนวทางในการ
จัดการความเสี่ยง เพ่ือลดความสูญเสียและโอกาสท่ีจะทําใหเกิดความเสียหายแกหนวยงาน 

 ดังนั้น องคการบริหารสวนตําบลหวยโรง จึงไดจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงข้ึน สําหรับใชเปน
แนวทางในการบริหารปจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมท้ังกระบวนการดําเนินงานตางๆ เพ่ือลดมูลเหตุท่ีจะทําใหเกิด
ความเสียหาย ใหระดับของความเสี่ยงและผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับ ควบคุม 
และตรวจสอบได  

๒. วัตถุประสงคของแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 
 ๑. เพ่ือใหผูบริหารและพนักงานสวนตําบล เขาใจหลักการและกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององคการ
บริหารสวนตําบลหวยโรง 
 ๒. เพ่ือใหผูปฏิบัติงานไดรับทราบข้ันตอน และกระบวนการในการบริหารความเสี่ยง 
 ๓. เพ่ือใหมีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลหวยโรง อยางเปน
ระบบและตอเนื่อง 
 ๔. เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลหวยโรง 
 ๕. เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนกับองคการบริหารสวนตําบลหวยโรง  

๓. เปาหมาย 
 ๑. ผูบริหารและพนักงานสวนตําบล มีความรูความเขาใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง เพ่ือนําไปใชในการ
ดําเนินงานตามยุทธศาสตรและแผนการดําเนินงานประจําป ใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนดไว 
 ๒. ผูปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะหความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดการความเสี่ยงให
อยูในระดับท่ียอมรับได 
 ๓. สามารถนําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงไปใชในการปฏิบัติงานได 
 ๔. การบริหารจัดการความเสี่ยงถูกกําหนดข้ึนอยางเหมาะสม ครอบคลุมทุกกิจกรรมในองคการบริหารสวน
ตําบลหวยโรง 

๔. นิยามความเส่ียง 
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 ความเสี่ยง หมายถึง โอกาสหรือเหตุไมพึงประสงคอาจทําใหอนาคตสงผลกระทบใหเกิดความเสียหาย ทําให
วัตถุประสงคและเปาหมายท่ีองคกรกําหนดไวเบี่ยงเบนไปหรือไมประสบผลสําเร็จ ท้ังในดานกลยุทธ การเงิน การดําเนินงาน 
และกฎระเบียบหรือกฎหมายท่ีเก่ียวของ  
 การบริหารจัดการความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการท่ีใชในการบริหารจัดการปจจัย และควบคุมกิจกรรม
รวมท้ังกระบวนการดําเนินงานตางๆ เพ่ือใหโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความ
เสียหายจากเหตุการณความเสี่ยงลดลงอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได 
 การตอบสนองความเสี่ยง หมายถึง การพิจารณาเลือกวิธีการท่ีควรกระทําเพ่ือจัดการกับความเสี่ยงท่ีอาจจะ
เกิด ข้ึนตามผลการประเมินความเสี่ยง ซ่ึงตองพิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดและผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน โดยเปรียบเทียบ
ระดับความเสี่ยงท่ีเกิดกับระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได และความคุมคาในการบริหารความเสี่ยงท่ีเหลืออยู วิธีการท่ี
ใชในปจจุบัน คือ 
 1. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง คือการหลีกเลี่ยงหรือหยุดการกระทําท่ีกอใหเกิดความเสี่ยง เชน งานสวนใดท่ี
องคกรไมถนัด อาจหลีกเลี่ยงหรือหยุดการทํางานในสวนนั้น และอาจใชการจางงานภายนอกแทน 
 2. การลดความเสี่ยง คือการลดโอกาสท่ีจะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดท้ังสองสวน โดยการจัดใหมีระบบ
การควบคุมตางๆเพ่ือปองกัน หรือคนพบความเสี่ยงอยางเหมาะสมทันเวลา 
 3. การแบงความเสี่ยง คือการลดโอกาสท่ีจะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดท้ังสองสวน โดยการหาผูรวมรับ 
ผิดชอบความเสี่ยง เชน การทําประกันตางๆ 
 4. การยอมรับความเสี่ยง คือการไมตองทําสิ่งใดเพ่ิมเติมเนื่องจากมีความเห็นวาความเสี่ยงมีโอกาสท่ีจะเกิด 
ข้ึนนอย และผลกระทบจากการเกิดก็นอยดวย 
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บทที่ 2 ขอมูลพ้ืนฐานขององคการบริหารสวนตําบลหวยโรง 

1. สภาพท่ัวไปและขอมูลพ้ืนฐาน 
 องคการบริหารสวนตําบลหวยโรง กอตั้งข้ึนเม่ือวันท่ี 30 มีนาคม 2539 เดิมเปนองคกรขนาดเล็ก ตอมาได
มีมติเห็นชอบการปรับขนาดตามท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล จังหวัดเพชรบุรี ปรับเปนองคกรขนาดกลาง 
ตามมติก.อบต.จ.เพชรบุรีในคราวประชุม ครั้งท่ี 4/2551 เม่ือวันท่ี 23 เมษายน 2551 ปจจุบันเปนองคการ
บริหารสวนตําบลขนาดกลาง 
 ทําการองคการบริหารสวนตําบลหวยโรงตั้งอยูบริเวณ หมูท่ี 1 ตําบลหวยโรง อําเภอเขายอย จังหวัดเพชรบุร ี
อยูหางจากท่ีวาการอําเภอเขายอย ประมาณ 11 กิโลเมตร หางจากจังหวัดเพชรบุรีประมาณ 36 กิโลเมตร ใชระยะ 
เวลาในการเดินทางถึงจังหวัดเพชรบุรี ประมาณ 35 นาที เนื้อท่ี องคการบริหารสวนตําบลหวยโรง มีเนื้อท่ีประมาณ 
6,187 ไร หรือพ้ืนท่ีประมาณ  9.9 ตร.กม. 
 อาณาเขตติดตอ 
   ทิศเหนือ ติดตอกับ ตําบลวังมะนาว 
    ทิศตะวันออก ติดตอกับ ตําบลแพรกหนามแดง 
    ทิศตะวันตก ติดตอกับ ตําบลหนองชุมพลเหนือ 
    ทิศใต  ติดตอกับ ตําบลบางเค็ม 
 เขตการปกครอง 
  องคการบริหารสวนตําบลหวยโรงแบงเขตการปกครองออกเปน 4 หมูบานคือหมูท่ี 1 บานหวยโรง 
หมูท่ี 2 บานหัวถนน, หมูท่ี 3 บานกาจับ, หมูท่ี 4 บานหวยโรงลาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนท่ีองคการบริหารสวนตําบลหวยโรง  อําเภอเขายอย จังหวัดเพชรบุรี 
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 องคการบริหารสวนตําบลหวยโรง มีประชากรท้ังสิ้น 2,651 คน โดยจํานวนประชากรแยกแตละหมูบาน 
ตําบลหวยโรง อําเภอเขายอย จังหวัดเพชรบุรี 

หมูท่ี ช่ือหมูบาน 
รวมท้ังหมด จํานวน 

ครัวเรือน 
ช่ือผูนํา 

ชาย หญิง รวม 

1 บานหวยโรง 287 285 572 227 นายสิริชัย  นงนุช (กํานัน) 
2 บานถนนทราย 369 371 740 380 นางสาวสลิลทิพย  สังขทอง 
3 บานกาจับ 373 429 802 577 นายสุชาติ  เพชรสุก 
4 บานหวยโรงลาง 238 275 513 206 นางสุภาลักษณ อินทรบุตร 
 รวม 1,267 1,360 2,627 1,390  

ขอมูลจาก : งานทะเบียนราษฎร อําเภอเขายอย ณ เดือน กันยายน 2564 

 พ้ืนท่ีสวนใหญเปนท่ีราบลุม เหมาะแกการเพาะปลูก ประชากรสวนใหญประกอบอาชีพ ทํานา 90%  
ทําสวน 4% เลี้ยงสัตว 4% 

๒. วิสัยทัศน 
 “มุงบริการ บริหาร พัฒนา” 

๓. ภารกิจ 
 1. พัฒนาดานเศรษฐกิจชุมชน 
 2. พัฒนาดานการคมนาคมและระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ 
 3. พัฒนาดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 4. พัฒนาดานแหลงน้ํา 
 5. พัฒนาดานศึกษา ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
 6. พัฒนาดานสาธารณสุข 
 7. พัฒนาดานคุณภาพชีวิต 
 8. พัฒนาดานการบริหาร จัดการ 

4. ยุทธศาสตร 
 ยุทธศาสตรท่ี  1  การพัฒนาการดานโครงสรางพ้ืนฐาน  
 ยุทธศาสตรท่ี  2  การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม 
 ยุทธศาสตรท่ี  3  การพัฒนาดานสาธารณสุข 
 ยุทธศาสตรท่ี  4  การพัฒนาดานการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน 
 ยุทธศาสตรท่ี  5  การพัฒนาดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 ยุทธศาสตรท่ี  6  การพัฒนาดานเศรษฐกิจ 
 ยุทธศาสตรท่ี  7  การพัฒนาดานการเมือง การบริหาร 
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๕. โครงสรางสวนราชการภายใน 
โครงสรางสวนราชการองคการบริหารสวนตําบลหวยโรง 

 

 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

 
 
 
 
 
 

อํานาจหนาท่ีของสวนราชการตางๆ มีดังนี้ 

สวนราชการ อํานาจหนาท่ี 
สํานักงานปลัด งานบริหารท่ัวไป  

(1) รวบรวมขอมูล สถิติ สรุปรายงานและปฏิบัติงานเพ่ือสนับสนุนการบริหาร สํานักงาน 
ในดานตางๆ 
(2) การจัดงานรับรอง พิธีการ งานรัฐพิธีหรืองานราชพิธีและงานรับเสด็จฯ 
(3) ควบคุมการจัดงานตางๆ ในองคกรใหเกิดประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงคท่ีวางไว 
(4) ปฏิบัติงานธุรการ งานสารบรรณ งานบริหารท่ัวไป ไดแก การรับ-สง และลงทะเบียน
หนังสือ รางโตตอบหนังสือราชการ บันทึกขอมูล 
(5) การจัดเตรียมเอกสารและจดบันทึกรายงานการประชุม 
(6) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ และตามท่ีไดรับมอบหมาย 

 งานนโยบายและแผน 
(1) วิเคราะห วิจัย ประสานแผน ประมวลแผน เพ่ือเสนอแนะเพ่ือประกอบการกําหนด 
นโยบายจัดทําแผนหรอืโครงการ 
(๒) ติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามแผนงานและโครงการตางๆ 
(๓) จัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาและแผนพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบล 
(๔) จัดทําขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป หรือขอบัญญัติงบประมาณรายจาย
ประจําปเพ่ิมเติม 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

 

ฝายบริหารการศึกษา 

- งานบริหารการศึกษา 

- งานสงเสริมการศึกษา

ศาสนาและวัฒนธรรม 

- งานกีฬาและนันทนาการ 

- งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

ฝายการโยธา 

- งานกอสราง 

- งานออกแบบและ

ควบคุมอาคาร 

- งานผังเมือง 

ฝายบริหารงานคลัง 

- งานการเงินบัญชี 

- งานพัสดุและทรัพยสิน 

- งานจัดเก็บรายได  

 

ฝายอํานวยการ 
- งานบริหารทัว่ไป 
- งานนโยบายและแผน 
- งานบริหารงานบุคคล 
- งานกิจการสภา 
- งานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 

สํานักปลัด  

ฝายสงเสริมสวัสดิการ

สังคม 

- งานสังคมสงเคราะห 

- งานพัฒนาชุมชน 

- งานสาธารณสุข 

กองคลัง กองชาง กองการศึกษาฯ  กองสวัสดิการสังคม 

ตรวจสอบภายใน 

รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
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สวนราชการ อํานาจหนาท่ี 
 (๕) จัดทําแผนการดําเนินการ 

(๖) สงเสริม สนับสนุนการจัดทํา ทบทวนและปรับปรุงแผนชุมชนหรือแผนพัฒนาหมูบาน 
(๗) จัดทําและประสานแผนโครงการท่ีเกินศักยภาพเสนอตอคณะกรรมการประสานแผน 
พัฒนาทองถ่ินระดับตางๆ 
(๘) จัดประชุมประชาคมทองถ่ินเพ่ือสํารวจปญหาและความตองการของประชาชน 
(๙) ติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามแผนและโครงการตางๆ 
(๑๐) งานพิจารณาโครงการ/กิจกรรมท่ีจะขอรับเงินอุดหนุนขององคการบริหารสวนตําบล 
(๑๑) รายงานขอความเห็นชอบตอคณะอนุกรรมการอํานวยการการกระจายอํานาจให
องคกรปกครองสวนทองถ่ินระดับจังหวัด การใหการสนับสนุนงบประมาณขององคการ
บริหารสวนตําบล 
(๑๒) งานโอนและแกไขเปลี่ยนแปลงงบประมาณรายจายประจําป เปนตน 
(๑๓) งานบันทึกขอมูลในระบบ e-plan (สํานักปลัด) 
(๑๔) งานบันทึกขอมูลในระบบบัญชีคอมพิวเตอร e-LAAS (สํานักปลัด) 
(๑5) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวของ ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง และตามท่ีไดรับมอบหมาย 

 งานบริหารงานบุคคล 
(๑) งานแผนอัตรากําลัง ๓ ป 
(๒) ดําเนินการเก่ียวกับการจัดสอบ 
(๓) งานดําเนินการเก่ียวกับการสรรหา บรรจุแตงตั้ง เลื่อนตําแหนง โอนและยาย 
(๔) งานขอกําหนดตําแหนงและอัตราเงินเดือน 
(๕) ดําเนินงานเก่ียวกับการเลื่อนข้ันเงินเดือน 
(๖) ดําเนินงานเก่ียวกับการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
(๗) จัดทํา และสงเสริมการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของขาราชการและลูกจาง 
(๘) พัฒนาและสงเสริมสมรรถนะขาราชการ 
(๙) การดําเนินเรื่องการขอรับบําเหน็จบํานาญและเงินทดแทน 
(๑๐) การจัดทํา แกไข เปลี่ยนแปลงเก่ียวกับประวัติการรับราชการของพนักงานสวนตําบล 
ลูกจาง และพนักงานจาง 
(๑๑) จัดทําทะเบียนควบคุมวันลา 
(๑๒) จัดทําบัตรประจําตัวเจาหนาท่ีของรัฐ และลูกจาง 
(๑๓) การเสนอรับพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ 
(๑๔) ดําเนินการเก่ียวกับการขอรับประโยชนตอบแทนอ่ืนเปนกรณีพิเศษ 
(๑๕) การจัดทําหนังสือรับรองเงินเดือน และหนังสือรับรองบุคคลตางๆ 
(๑๖) งานบันทึกขอมูลผูมีสิทธิรักษาพยาบาลในโปรแกรมระบบทะเบียนบุคลากรทองถ่ิน 
(๑๗) งานบันทึกขอมูลอัตรากําลังในระบบคอมพิวเตอร 
(๑๘) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนๆท่ีเก่ียวของ และท่ีไดรับมอบหมาย 

 งานกิจการสภา 
- งานเลขานุการสภา มีหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับงานเลขานุการการประชุมตางๆ การ
ติดตอ ประสานงาน ดูแลความเรียบรอยการจัดการประชุม การรวบรวมขอมูลและจัด 
เตรียมเอกสาร บันทึกรายงานการประชุม   
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สวนราชการ อํานาจหนาท่ี 
 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

(๑) ปองกันมิใหเกิดเพลิงไหม ระงับอัคคีภัย 
(๒) ปองกันและบรรเทาอันตรายจากสาธารณภัยตางๆ 
(๓) อพยพผูประสพภัยและทรัพยสิน 
(๔) ชวยเหลือสงเคราะหผูประสบภัยพิบัติ 
(๕) งานศูนย อปพร.องคการบริหารสวนตําบล 
(๖) งานระบบการแพทยฉุกเฉิน (กูชีพ) 
(๗) งานการดําเนินการปองกันและลดอุบัติเหตุทางถนน    
(8) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวของ ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง และตามท่ีไดรับมอบหมาย 

กองคลัง งานการเงินและบัญชี 
(1) จัดทําคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการเก็บรักษาเงิน, คณะกรรมการรับ-สงเงิน,คณะกรรมการ 
ตรวจสอบการรับเงินประจําวัน 
(๒) การตรวจสอบเงินโอนจากกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน ไดแก เงินอุดหนุนท่ัวไป, 
เงินอุดหนุนลดชองวางทางการคลัง, ภาษีมูลคาเพ่ิม, เงินคาธรรมเนียมจดทะเบียนสิทธิ
และนิติกรรมท่ีดิน, ภาษีธุรกิจเฉพาะ, คาภาคหลวงแร, คาภาคหลวงปโตรเลียม 
(๓) การโอนเงินเดือนพนักงานเขาธนาคาร 
(๔) จัดทําฎีกาเบิกเงินจากงานตางๆ ลงเลขรับฎีกาวันท่ีรับใบเบิกพรอมตรวจสอบหลักฐาน 
ตางๆ (ตามเอกสารท่ีแนบ) ไดแก วันท่ี, ลายมือชื่อในใบเสร็จรับเงิน, ใบสําคัญรับเงินหรือ
หลักฐานการจาย ใบแจงหนี้ ใบสงของ และตัดยอดเงินงบประมาณ 
(๕) การจัดทําฎีกาเบิกเงินของกองคลัง ฎีกานอกงบประมาณ ฎีกาเงินสะสมพรอมท้ังราย 
ละเอียดตางๆ ใหครบถวน 
(๖) ดําเนินการเบิกตัดปโครงการท่ีดําเนินการไมทันในปงบประมาณนั้นหรือขออนุมัติจัด 
ทํารายจายคางจายตามแบบท่ีกําหนด 
(๗) การรับเงินจัดสรรจากทองถ่ินจังหวัด ไดแก เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ คาอาหารเสริม (นม) 
คาอาหารกลางวัน, คาเบี้ยเลี้ยงยังชีพ, คาอุปกรณกีฬา, คาติดตั้งหอกระจายขาว, คาหนังสือ 
พิมพประจําหมูบาน, คาเชาบานบุคลากรถายโอน, ออกใบเสร็จ ทําใบนําสงเงินเพ่ือลงบัญชี 
(๘) การนําสงเงินภาษีหัก ณ ท่ีจายเงินประกันสังคม, เงินคาใชจาย 5 %, เงินกูสวัสดิการ
ธนาคารออมสิน, เงินสหกรณออมทรัพยพนักงาน ดําเนินการภายในกําหนดเวลาไมเกิน
วันท่ี 5 ของทุกเดือน 
(๙) การนําสงเงินสมทบกองทุน กบท. ภายในเดือนธันวาคมของทุกป 
(1๐) การจัดทํารายงานการจัดทําเช็ค ลงรายละเอียดตาง ๆ ใหครบถวน จัดทําสําเนาคู
ฉบับและตัวจริงใหเก็บไวกับฎีกาเบิกเงินสําเนาแยกแฟมไวตางหาก 1 ฉบับ ติดตามประสาน 
ใหผูมีสิทธิรับเงินตามเช็คมารับไปโดยเร็วตองไมเกิน 15 วัน หลังจากผูมีอํานาจลงนามใน
เช็คแลวหรือดําเนินการนําออกไปจายใหเสร็จสิ้น 
(1๑) การเบิกเงินสวัสดิการคารักษาพยาบาล, คาเชาบาน, คาจางเหมาบริการ, คาเลาเรียนบุตร
, เงินสํารองจาย, คาเบี้ยเลี้ยงเดินทางไปราชการไมควรเกิน 5 วันทําการ หลังจากทําฎีกา
เบิกเงินตาง ๆ 
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สวนราชการ อํานาจหนาท่ี 

 

(1๒) ตรวจสอบเงินภาษีจัดสรรท่ีงานการเงินไดรับมาจากสํานักงานทองถ่ินจังหวัดนํามา
ลงบัญชีเงินสดรับ (กรณีออกใบเสร็จรับเงิน) นําใบผานรายการท่ัวไป (กรณีรับเงินโอนตาง ๆ ) 
แลวนํามาลงทะเบียนเงินรายรับ 
(1๓) การจัดทํารายงานเงินคงเหลือประจําวันทุกวันท่ีมีการรับ – จายเงินและเสนอใหคณะ 
กรรมการเก็บรักษาเงินและผูบริหารทราบทุกวัน 
(๑4) งานอ่ืนๆ ท่ีไดรับมอบหมาย 

 

งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
(1) กอนสิ้นเดือนกันยายน ของทุกป ตองแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจําป 
(2) จัดทําแผนการจัดหาพัสดุประจําป และแผนการปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจางตามแบบ ผด.1, 
ผด.2,ผด.3,ผด.4 และรายงานตามแบบ ผด.6 ในฐานะหนวยงานพัสดุกลาง 
(3) ดําเนินการจัดซ้ือจัดจางตามแผนฯ และข้ันตอนตางๆ ตามระเบียบพัสดุ (ตามเอกสาร
ท่ีแนบ) เม่ือจัดซ้ือจัดจางไมเปนไปตามแผนตองดําเนินการปรับแผนและแจงในสวนตางๆ
ใหทราบดวย 
(4) จัดทําบัญชีรับจายวัสดุ/ทะเบียนครุภัณฑลงเลขรหัสท่ีตัวครุภัณฑ/การยืมพัสดุตองทวง 
ถามติดตามเม่ือครบกําหนดคืน 
(5) แตงตั้งคณะกรรมการจําหนายพัสดุกรณีมีพัสดุท่ีไมใชหรือเลิกใชเสื่อมสภาพและสูญหาย 
ไมสามารถใชการไดและจําหนายออกบัญชีหรือทะเบียนคุม 
(6) งานอ่ืนๆ ท่ีไดรับมอบหมาย 

 

งานจัดเก็บรายได 
(1) จัดเก็บรายไดองคการบริหารสวนตําบลจัดเก็บเอง และเงินโอนทุกประเภทรับเงินรายได 
ออกใบเสร็จรับเงินพรอมท้ังจัดทําใบนําสงเงินสรุปฯ โดยประสานงานกับงานการเงินและ
บัญชีเรื่องการรับเงินโอนตางจังหวัดและกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน นํามารวมในใบ
นําสงเงิน กอนสงงานใหการเงินและบัญชี กรณีรับเงินสดหรือเช็คตางจังหวัดกอนนําฝาก
ธนาคารและสงหลักฐานใหงานการบัญชีเพ่ือจะใชสอบยันใหตรงกัน 
(2) ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน รวมท้ัง รายการรายละเอียดตางๆ ของผูมาชําระคาภาษี
ทุกประเภทกับทะเบียนลูกหนี้ใหถูกตองครบถวน และทําใหเปนปจจุบันมีการจําหนายชื่อ
ลูกหนี้ ลงเลมท่ี เลขท่ีใบเสร็จรับเงิน และวันท่ีรับชําระเงิน ในทะเบียนลูกหนี้ทุกครั้งท่ีมี
การรับเงิน 
(3) งานประเมินจัดเก็บรายไดการแตงตั้งคณะกรรมการ ประเมินภาษี นัดประชุมจัดทํา
รายงานการประชุม, จัดทํารายละเอียดแบงโซน บล็อก ล็อค ตามแผนท่ีภาษีเพ่ือกําหนด
อัตราในการจัดเก็บทุกป 
(4) จําหนายลูกหนี้คางชําระออกจากบัญชี เรงรัดการจัดเก็บรายไดมีการติดตามทวงหนี้
จากลูกหนี้โดยตรง 
(5) จัดทําทะเบียนคุมลูกหนี้คาภาษี ไดแก ภาษีโรงเรือนและท่ีดิน, ภาษีบํารุงทองท่ี, ภาษี
ปาย,กิจการคา นารังเกียจเปนอันตรายตอสุขภาพ, ลูกหนี้คาเก็บและขนขยะมูลฝอย 
(6) งานเรงรัดจัดเก็บและตรวจสอบภาษีประจําเดือน เชน คาเก็บและขนขยะมูลฝอยมี
รายการตองเก็บคาขยะ ก็ใหดําเนินการตามข้ันตอน พรอมท้ังรายงานหนี้คางชําระ 
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สวนราชการ อํานาจหนาท่ี 

 

(7) จัดทํา ภบท.19 บัญชี งบหนาและงบรายละเอียดคาสวนลด 6% เปนประจําทุกเดือน 
พรอมท้ังตรวจสอบกับงานการเงินใหถูกตองตรงกัน 
(8) งานจัดทําทะเบียน ผ.ท.1,2,3,4,5,6,7 
(๙) การตรวจสอบการรับเงินรายไดจากงานจัดเก็บรายได ตามใบนําสง และสรุปใบนําสง
เงินใหตรงกับใบเสร็จรับเงิน และนําฝากธนาคารทุกวัน พรอมท้ัง นําใบนําสงเงินเพ่ือลง 
บัญชีเงินสดรับและทะเบียนเงินรายรับ 
(๑๐) งานอ่ืนๆ ท่ีไดรับมอบหมาย 

กองชาง งานกอสราง   
(1) มีหนาท่ีเก่ียวกับการสํารวจออกแบบและจัดทําโครงการท่ีจะขอรับงบประมาณจาก
องคการบริหารสวนตําบล หรือหนวยงานอ่ืน  
(2) งานบํารุง ซอมแซม และจัดทําทะเบียนสิ่งกอสราง 
(3) การออกแบบกอสรางและบูรณะถนน  
(4) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ หรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 

 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
(1) มีหนาท่ีเก่ียวกับงานดานการกอสรางอาคาร ถนน สะพานทางเทา เข่ือน และควบคุม 
ดูแลอาคารสถานท่ี  
(2) งานไฟฟาถนน งานตรวจสอบเก่ียวกับงานกอสราง งานประมาณราคา งานซอมบํารุงรักษา 
งานธุรการ 
(3) ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ หรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 

 งานผังเมือง 
(1) มีหนาท่ีเก่ียวกับการราง การเขียนแบบแผนผัง สําหรับการวางผังเมือง  
(2) ดําเนินการสํารวจ รวบรวม ตรวจสอบขอมูลและรายละเอียดตางๆ  ทางวิศวกรรม เศรษฐกิจ 
สังคมและสภาพ แวดลอมของพ้ืนท่ี และชุมชนในบริเวณเขตสํารวจเพ่ือวางผังเมือง 
(3) ศึกษาสํารวจโครงการ และนโยบายการพัฒนาท่ีเก่ียวของ ระดับทองถ่ินและระดับ
ภูมิภาค หรือเพ่ือการแกไขปองกันปญหาดานตางๆ เปนตน  
(4) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ หรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 

กองสวัสดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห  
(1) งานสงเคราะหประชาชน ผูทุกขยาก ขาดแคลน ไรท่ีพ่ึง  
(2) งานสงเคราะหคนชรา คนพิการและทุพพลภาพ  
(3) งานสงเคราะหครอบครัวและเผยแพรความรูเก่ียวกับการดําเนินชีวิตในครอบครัว  
(4) งานสงเสริมและสนับสนุนองคการสังคมสงเคราะหภาคประชาชน  
(5) งานสงเสริมสวัสดิการสตรีและสงเคราะหสตรีบางประเภท 
(6) งานประสานและรวมมือกับหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือการสังคมสงเคราะห 
(7) งานใหคําปรึกษา แนะนําในดานสังคมสงเคราะหแกผูมาขอรับ 
(8) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ หรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 

 งานพัฒนาชุมชน  
(1) งานสํารวจและจัดตั้งคณะกรรมการชุมชน เพ่ือรับผิดชอบในการปรับปรุงชุมชนของ
ตนเอง 
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 (2) งานฝกอบรมและเผยแพรความรูเก่ียวกับการพัฒนาชุมชน  

(3) งานประสานงานและรวมมือกับหนวยงานตางๆ เพ่ือนําบริการข้ันพ้ืนฐานไปบริการ
แกชุมชน 
(4) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ หรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 

 งานสาธารณสุข 
(1) งานเฝาระวังโรคระบาด  
(2) งานปองกันและระงับโรคติดตอ 
(3) งานจัดทําสื่อประชาสัมพันธเผยแพรดานการปองกันและระงับโรคติดตอ 
(4) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ หรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 

กองการศึกษาฯ งานบริหารการศึกษา 
(1) บริหารงานเก่ียวกับการจัดการศึกษา โดยรับผิดชอบการวางแผนการศึกษา การรวบ 
รวมสถิติขอมูลทางการศึกษา การนิเทศการศึกษา การประเมินผลและการประกันคุณภาพ 
การศึกษา งานโรงเรียน การฝกอบรมบุคลากร การจัดตั้งแหลงเรียนรูและเครือขายทางการ 
ศึกษา ตลอดจนการกําหนดนโยบายและแผนงานโครงการใหสอดคลองกับนโยบายและ
แผนงานของจังหวัดและกระทรวง ทบวง กรม ท่ีเก่ียวของ 
(2) บริหารงานเก่ียวกับการสงเสริมสนับสนุนการพัฒนางานดานวิชาการ กองสงเสริมสนับสนุน 
การสรางและประสานงานเครือขายขอมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
(3) บริหารงานเก่ียวกับการบริหารงบประมาณ ไดแก การวิเคราะหเพ่ือการจัดตั้งหรือจัด 
สรรงบประมาณสําหรับสถานศึกษา  
(4) บริหารเก่ียวกับงานพัฒนาเด็กกอนวัยเรียน  
(5) ปฏิบัติงานอ่ืนๆท่ีเก่ียวของ หรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 

 งานสงเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
(1) การจัดทําแผนยุทธศาสตรทางการศึกษา สนับสนุนสงเสริมการจัดการศึกษา การทํานุ
บํารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน  
(2) งานแผนและวิชาการ งานการศึกษาปฐมวัย งานนิเทศและประกันคุณภาพการศึกษา  
(3) งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม งานจัดกิจกรรมพัฒนาเด็ก  
(4) งานประเพณี ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม  
(5) ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ หรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 

 งานกีฬาและนันทนาการ 
(1) งานสงเสริมกีฬาและนันทนาการ  
(2) งานควบคุมดูแลการใชสนามกีฬา  
(3) งานจัดการแขงขันกีฬาทุกชนิด  
(4) งานติดตอประสานงานกับการกีฬาขององคการบริหารสวนตําบล และโรงเรียนในเขต
พ้ืนท่ีของตําบล 
(5) งานประเมินผล และการรายงานการใชสนามกีฬา  
(6) งานอ่ืนๆท่ีเก่ียวของ หรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 
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 งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

(1) การจัดทําแผนยุทธศาสตรทางการศึกษา รวบรวมผลงานการมีสวนรวม สนับสนุนการ
จัดการศึกษาในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ชวยเหลือและใหคําแนะนําในเรื่องการศึกษา  
(2) การพัฒนา และการสงเสริมกิจกรรมในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  
(3) งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ หรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 
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บทที่ ๓  แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

๑. แนวทางการบริหารความเส่ียง 
   แนวทางการดําเนินการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลหวยโรง แบงออกเปน 2 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะท่ี 1 การเริ่มตนและพัฒนา ประกอบดวย 
 ๑) กําหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลหวยโรง 
 ๒) ระบุปจจัยเสี่ยง ประเมินโอกาสและผลกระทบจากปจจัยเสี่ยง 
  ๓) วิเคราะหและจัดลําดับความสําคัญของปจจัยเสี่ยง 
 ๔) จัดทําแผนการบริหารความเสี่ยงของปจจัยเสี่ยงท่ีอยูในระดับสูง และสูงมาก รวมท้ังปจจัยเสี่ยงท่ีอยูใน
ระดับปานกลาง 
 5) สื่อสารทําความเขาใจเก่ียวกับแผนบริหารความเสี่ยงใหผูปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบลหวยโรงทราบ 
และสามารถนําไปปฏิบัติได 
 6) รายงานความกาวหนาของการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 ๗) รายงานสรุปการประเมินผลความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 ระยะท่ี ๒ การพัฒนาสูความย่ังยืน 
 ๑) ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงปท่ีผานมา 
 ๒) พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงสําหรับความเสี่ยงแตละประเภท 
 ๓) ผลักดันใหมีการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกร 
 ๔) พัฒนาขีดความสามารถพนักงานสวนตําบลในการดําเนินการบริหารความเสี่ยง 

๒. คณะทํางานบริหารความเส่ียง 
 องคการบริหารสวนตําบลหวยโรง แตงตั้งคณะทํางานบริหารความเสี่ยง โดยมีองคประกอบและอํานาจหนาท่ี 
ดังนี้  
  ๑)  ปลัดองคการบริหารสวนตําบลหวยโรง     ประธานกรรมการ 
  ๒)  รองปลัดองคการบริหารสวนตําบลหวยโรง    กรรมการ 
  3)  หัวหนาสํานักปลัด      กรรมการ 
  ๔)  ผูอํานวยการกองคลัง      กรรมการ 
  ๕)  ผูอํานวยการกองชาง      กรรมการ 
  6)  ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  กรรมการ 
  ๗)  นักวิเคราะหนโยบายและแผน                        กรรมการและเลขานุการ 
 ใหผูท่ีไดรับแตงตั้งมีหนาท่ีความรับผิดชอบตามหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวย 
งานของรัฐ  ดังนี้ 
  ๑) จัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  2) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง อยางนอยปละ ๒ ครั้ง 
   3) จัดทํารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  4) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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บทที่ ๔  การบริหารจัดการความเสี่ยง 

 กระบวนการบริหารความเสี่ยง เปนกระบวนการท่ีใชในการระบุ วิเคราะห ประเมิน และจัดลําดับความเสี่ยง 
ท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคในการดําเนินงานขององคกร รวมท้ังการจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
โดยกําหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได ซ่ึงองคการบริหารสวนตําบล 
หวยโรง มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยง 6 ข้ันตอนหลัก ดังนี้ 
 1. การระบุความเสี่ยง เปนการระบุเหตุการณใดๆ ท้ังท่ีมีผลดีและผลเสียตอการบรรลุวัตถุประสงค โดยตอง
ระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดข้ึนท่ีไหน เม่ือใด และเกิดข้ึนไดอยางไร 
 2. ประเมินความเสี่ยง เปนการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลําดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการประเมิน
โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑมาตรฐานท่ีได
กําหนดไว ทําใหการตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม 
 ๓. จัดการความเสี่ยง เปนการกําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงท่ีสูง 
และสูงมาก ใหลดลงอยูในระดับท่ียอมรับได สามารถปฏิบัติไดจริง และควรตองพิจารณาถึงความคุมคาในดานคาใชจาย 
และตนทุนท่ีตองใชลงทุนในการกําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้น กับประโยชนท่ีจะไดรับดวย 
 4. รายงานและติดตามผล เปนการรายงานและติดตามผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงท่ีได
ดําเนินการท้ังหมดใหฝายบริหารรับทราบ 
 5. ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เปนการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจําป เพ่ือใหม่ันใจวาองคกร
มีการบริหารความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม เพียงพอ ถูกตอง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกความเสี่ยงท่ี
ดําเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนจริงและอยูในระดับท่ียอมรับได หรือตองจัดหามาตรการหรือ
ตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือใหความเสี่ยงท่ียังเหลืออยูมีการจัดการใหอยูในระดับท่ียอมรับได และใหองคกรมีการ
บริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่อง 
 6. ทบทวนการบริหารความเสี่ยง เปนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารความเสี่ยงในทุกข้ันตอน 
เพ่ือพัฒนาระบบใหดียิ่งข้ึน 

กระบวนการบริหารความเส่ียงขององคการบริหารสวนตําบลหวยโรง

 

 

1. ระบุความ
เส่ียง 

2. ประเมิน
ความเส่ียง 

3. จดัการ
ความเส่ียง 

4. รายงานและ
ตดิตามผล 

5. ประเมินผล
การบริหาร
ความเส่ียง 

6. ทบทวนการ
บริหารความ

เส่ียง 
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1. การระบุความเส่ียง 
 เปนกระบวนการท่ีผูบริหารและผูปฏิบัติงานรวมกันระบุความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง โดยตองคํานึงถึงความเสี่ยง
ท่ีมีสาเหตุมาจากปจจัยท้ังภายในและภายนอก ปจจัยเหลานี้มีผลกระทบตอวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร 
หรือผลการปฏิบัติงานท้ังในระดับองคกรและระดับกิจกรรม ในการระบุปจจัยเสี่ยงจะตองพิจารณาวามีเหตุการณใด
หรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย และไมบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนด 
รวมท้ังมีทรัพยสินใดท่ีจําเปนตองไดรับการดูแลปองกันรักษา ดังนั้น จึงตองเขาใจในความหมายของ “ความเสี่ยง” 
“ปจจัยเส่ียง” และ “ประเภทความเส่ียง” กอนท่ีจะดําเนินการระบุความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม 
 1.1 ความเส่ียง หมายถึง เหตุการณหรือการกระทําใดๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนภายใตสถานการณท่ีไมแนนอนและ
จะสงผลกระทบหรือสรางความเสียหายท้ังท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน หรือกอใหเกิดความลมเหลว หรือลดโอกาส
ท่ีจะบรรลุเปาหมายตามภารกิจขององคกร และเปาหมายตามแผนการปฏิบัติงาน 
 1.2 ปจจัยเส่ียง หมายถึง ตนเหตุหรือสาเหตุท่ีมาของความเสี่ยง ท่ีจะทําใหไมบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว 
โดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดท่ีไหน เม่ือใด เกิดข้ึนไดอยางไร และทําไม ท้ังนี้ สาเหตุของความเสี่ยงท่ีระบ ุ
ควรเปนสาเหตุท่ีแทจริง เพ่ือจะไดวิเคราะหและกําหนดมาตรการลดความเสี่ยงภายหลังไดอยางถูกตอง โดยปจจัยเสี่ยง 
แบงได 2 ดาน คือ 
  ๑) ปจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงท่ีไมสามารถควบคุมไดโดยองคกร เชน นโยบายรัฐบาล กฎ 
ระเบียบ เศรษฐกิจ การเมือง สังคม เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ 
  ๒) ปจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงท่ีสามารถควบคุมไดโดยองคกร เชน กฎระเบียบขอบังคับภาย 
ในองคกร วัฒนธรรมองคกร นโยบายการบริหารจัดการ บุคลากร กระบวนการปฏิบัติงาน ขอมูล ระบบสารสนเทศ 
เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ  
 1.3 ประเภทความเส่ียง แบงออกเปน 4 ประเภท ไดแก 
  ๑) ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับกลยุทธ เปาหมาย 
พันธกิจ ขององคกร ท่ีอาจกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไมบรรลุผลตามเปาหมายในแตละประเด็นยุทธศาสตร 
  ๒) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk) หมายถึง ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับประเด็น
ปญหาการปฏิบัติงานประจําวัน หรือการดําเนินงานปกติท่ีองคกรตองเผชิญ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
เชน การปฏิบัติงานไมเปนไปตามแผนปฏิบัติงาน โดยไมมีผังการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน ไมมีการมอบหมายอํานาจหนาท่ี
ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เปนตน 
  3) ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) เปนความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการบริหารและควบคุม
ทางการเงินและการงบประมาณขององคกรใหเปนไปอยางมีประสิทธิผล ท้ังจากปจจัยภายใน เชน การเบิกจายงบ 
ประมาณไมถูกตอง เบิกจายไมเปนไปตามแผน จัดสรรงบประมาณไมเหมาะสมสอดคลองกับการดําเนินงาน การทุจริต 
ในการเบิกจาย และจากผลกระทบของปจจัยภายนอก เชน การโอนจัดสรรงบประมาณ การจัดเก็บรายได ขอบังคับ
เก่ียวกับการรายงานทางการเงิน และอุปสรรคของระเบียบ กฎหมาย ท่ีไมชัดเจน อันนําไปสูการตรวจสอบทักทวง
จากหนวยงานท่ีเก่ียวของ เชน สํานักงานตรวจเงินแผนดิน ป.ป.ช. คลังจังหวัด กรมบัญชีกลาง 
  4) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ (Compliance Risk) เปนความเสี่ยง 
ท่ีเก่ียวของกับประเด็นขอกฎหมาย ระเบียบ เชน ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการไมสามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือ
กฎหมาย หนังสือสั่งการท่ีเก่ียวของได หรือกฎหมาย ระเบียบท่ีมีอยู ไมเหมาะสม หรือเปนอุปสรรคตอการปฏิบัติงาน 
เปนตน 
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๒. การประเมินความเส่ียง 
 การประเมินความเสี่ยงเปนกระบวนการท่ีประกอบดวย การวิเคราะห การประเมิน และการจัดระดับความ
เสี่ยง ท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของกระบวนการทํางานของเทศบาลตําบลแคราย ซ่ึงประกอบดวย ๔ 
ข้ันตอน ดังนี้ 
 2.1 การกําหนดเกณฑการประเมิน เปนการกําหนดเกณฑท่ีจะใชในการประเมินความเสี่ยง ไดแก ระดับ
โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ และระดับของความเสี่ยง โดยคณะทํางานบริหารความ
เสี่ยงไดกําหนดเกณฑการใหคะแนน ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง และระดับความรุนแรงของผลกระทบ ไว 5 
ระดับ คือ นอยมาก นอย ปานกลาง สูง และสูงมาก ดังนี้ 

ประเด็นท่ีพิจารณา ระดับคะแนน 
1 = นอยท่ีสุด 2 = นอย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 
ความถ่ีในการเกิดเหตุการณ
หรือขอผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน (ครัง้) 

5 ป/ครั้ง 2-3 ป/ครั้ง 1 ป/ครั้ง 1-6 เดือน/ครั้ง 
ไมเกิน 5 ครั้ง/ป 

1 เดือน/ครั้ง 
หรือมากกวา 

โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ นอยท่ีสุด นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 
ความรุนแรงและผลกระทบ 
มูลคาความเสียหาย นอยกวา 

10,000 บาท 
10,000-

50,000 บาท 
50,000 – 

100,000 บาท 
100,000 – 

500,000 บาท 
มากกวา 500,000 

บาท 
อันตรายตอชีวิต เดือดรอน 

รําคาญ 
บาดเจ็บ 
เล็กนอย 

บาดเจ็บ 
ตองรักษา 

บาดเจ็บสาหัส เสียชีวิต 

ผลกระทบตอภาพลักษณ
ขององคกร 

นอยท่ีสุด นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 

 สวนระดับของความเสี่ยง จะพิจารณาจากความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบตอ
ความเสี่ยงขององคกร วาจะกอใหเกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยกําหนดเกณฑไว 4 ระดับ ไดแก สูงมาก สูง ปานกลาง 
และต่ํา 
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 เปนการนําความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงท่ีระบุไวมาประเมินโอกาส (Likelihood) ท่ีจะเกิดข้ึนเหตุการณความ
เสี่ยงตางๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลคาความเสียหาย(Impact)จากความเสี่ยง เพ่ือให
เห็นถึงระดับของความเสี่ยงท่ีแตกตางกัน ทําใหสามารถกําหนดการควบคุมความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม ซ่ึงจะชวยให
สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรไดอยางถูกตองภายใตงบประมาณ กําลังคนหรือเวลาท่ีมีจํากัด โดยอาศัย
เกณฑมาตรฐานท่ีกําหนดไวขางตน ซ่ึงมีข้ันตอนดําเนินการ ดังนี้ 
             ๑.พิจารณาโอกาส/ความถ่ีในการเกิดเหตุการณตางๆ (Likelihood) วามีโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดข้ึนนั้น
มากนอยเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนด 
             ๒.พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ท่ีมีผลตอหนวยงานวามีระดับความ
รุนแรงหรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนด 
การตอบสนองความเสี่ยง 
            การตอบสนองความเสี่ยง คือ กระบวนการตัดสินใจของฝายบริหารในการจัดการความเสี่ยงท่ีอาจจะ
เกิดข้ึนโดยผูบริหารควรพิจารณาประเด็นตอไปนี้ ในการตัดสินใจเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงแตละวิธีตัวอยาง
วิธีการจัดการความเสี่ยง ประกอบดวย 
            ๑.ปฏิเสธความเสี่ยงโดยไมดําเนินงานในกิจกรรมท่ีมีความเสี่ยง  ไดแก กิจกรรมท่ีมีความเสี่ยงสูงและ
หนวยงานไมสามารถยอมรับความเสี่ยงนั้นๆ ได หนวยงานอาจพิจารณาไมดําเนินงานในกิจกรรมนั้นๆ 
            ๒.การลดโอกาสของความเสี่ยง เชน ลดโอกาสของความเสี่ยงการทุจริตดานการเงิน โดยการวางระบบการ
ควบคุมภายใน ไดแก แบงแยกหนาท่ี การตรวจสอบ การสอบทาน และการกระทบยอด เปนตน 
            ๓.การลดผลกรทบความเสี่ยง เชน การทําประกัน หรือการใชเครื่องมือปองกันความเสี่ยงทางการเงิน 
(Hedging Instruments) เปนตน 
            ๔. การโอนความเสี่ยง หนวยงานอาจเลือกใชวิธีการถายโอนความเสี่ยงของกิจกรรมท่ีหนวยงานเห็นวาควร
ดําเนินการเพ่ือประโยชนของประชาชนแตหนวยงานมีขอจํากัดท่ีไมสามารถดําเนินการเองไดหรือไมสามารถบริหาร
ความเสี่ยงได  ไดแก การใหภาคเอกชนดําเนินการโดยมีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนไปดวย (Partnership : 
PPP) เปนตน 
           ๕.ยอมรับความเสี่ยง หนวยงานอาจเลือกใชวิธีการการถายโอนความเสี่ยงของกิจกรรมท่ีหนวยงานเห็นวา
ควรเนินการเพ่ือประโยชนของประชาชน แตหนวยงานมีขอจํากัดท่ีไมสามารถดําเนินการเองไดหรือไมสามารถ
บริหารจัดการความเสี่ยงได  ไดแก การใหภาคเอกชนดําเนินการโดยมีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนไปดวย 
(Public Private Partnership :PPP) เปนตน 
           ๖. ใชมาตรการเฝาระวังหนวยงานตองกําหนดขอมูลท่ีตองมีการเก็บรวบรวม การวิเคราะห การแจงเตือน
และการดําเนินการเม่ือเหตุการณเกิดข้ึน เชน ความเสี่ยงของปริมาณน้ําในเข่ือนมากเนื่องจากปริมาณน้ําฝน 
           ๗.การทําแผนฉุกเฉิน การจัดทําแผนฉุกเฉินเปนการระบุข้ันตอนเม่ือเกิดเหตุการณความเสี่ยงข้ึน โดยตอง
ระบุบุคคลและวิธีการดําเนินการท่ีชัดเจน เชน ความเสี่ยงกรณีท่ีเจาหนาท่ีไมสามารถเขาสถานท่ีทํางานได 
           ๘.การสงเสริมหรือผลักดันเหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึน เม่ือเหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนสงผลกระทบเชิงบวกกับ
องคกรรวมถึงแผนการดําเนินงานเม่ือเหตุการณเกิดข้ึน 
 แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงอาจประกอบดวย วิธีการจัดการความเสี่ยง บุคคลท่ีรับผิดชอบในการ
บริหารจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัดความเสี่ยงท่ีสําคัญ วิธีการติดตามและการรายงานความเสี่ยงเม่ือพิจารณาโอกาส/
ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ(Impact) ของแตละปจจัยเสี่ยง
แลว ใหนําผลท่ีไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงวา
กอใหเกิดระดับความเสี่ยงในระดับใดมาวิเคราะหหาระดับความเสี่ยงของเหตุการณหรือกิจกรรมนั้นๆ 
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 ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตาง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตาง ๆ ซ่ึงจัดแบงเปน 4 ระดับ 
สามารถแสดงเปนแผนภูมิความเสี่ยง แบงพ้ืนท่ีเปน 4 สวน ซ่ึงใชเกณฑในการจัดแบง ดังนี้ 
 1) ระดับความเสี่ยงต่ํา(Low) คือ คะแนนระดับความเสี่ยง 1-5 คะแนน โดยท่ัวไปความเสี่ยงในระดับนี้ให
ถือวาเปนความเสี่ยงท่ีไมมีนัยสําคัญตอการดําเนินงาน ความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนนั้นสามารถยอมรับไดภายใตการควบคุมท่ี
มีอยูในปจจุบัน ซ่ึงไมตองดําเนินการใด ๆ เพ่ิมเติม 
 2) ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 6-10 คะแนน เปนความเสี่ยงท่ียอมรับได 
แตตองมีแผนควบคุมความเสี่ยง ความเสี่ยงในระดับนี้ใหถือวาเปนความเสี่ยงท่ียอมรับได แตตองมีการจัดการเพ่ิมเติม 
 3) ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 11-16 คะแนน ตองมีแผนลดความเสี่ยง เพ่ือให
ความเสี่ยง นั้นลดลงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 
 4) ระดับความเสี่ยงสูงมาก(Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 17-25 คะแนน ตองมีแผนลดความเสี่ยง
และประเมินซํ้า หรืออาจตองถายโอนความเสี่ยง 
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การติดตามและทบทวน 
 การติดตามและทบทวนเปนกระบวนการท่ีใหความเชื่อม่ันวาการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีมีอยูยังคงมีประสิทธิผล 
เนื่องจากความเสี่ยงเปนสิ่งท่ีเกิดข้ึนและเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ดังนั้น การติดตามและทบทวนเปนกระบวนการท่ี
เกิดข้ึนสมํ่าเสมอ ปจจัยท่ีทําใหหนวยงานตองทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง ไดแก การเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญซ่ึงเกิด
จากปจจัยภายในและภายนอก หรือผลการดําเนินงานไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนดไวการติดตามและทบทวน
การบริหารจัดการความเสี่ยงสามารถดําเนินการอยางตอเนื่องหรือเปนระยะซ่ึงควรดําเนินการในทุกกระบวนการของ
การบริหารจัดการความเสี่ยง 
         การติดตามและทบทวนอาจนําไปสูการเปลี่ยนแปลงของแผนการปฏิบัติงานขององคกร การเปลี่ยนแปลง
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง 

การส่ือสารและการรายงาน 
         สื่อสารเปนกาสรางความตระหนัก ความเขาใจ และการมีสวนรวมของกระบวนการบริหาร การสื่อสารเปน
การใหและรับขอมูล (Two-way Communication) หนวยงานควรมีชองทางภายในและภายนอก โดยการสื่อสาร
ภายในตองเปนการสื่อสารแบบจากผูบริหารไปยังผูใตบังคับบัญชา (Top Down)จากผูใตบังคับบัญชาไปยังผูบริหาร 
(Bottom Up) และระหวางหนวยงานยอยภายใน (Across Division) 
         หนวยงานควรกําหนดบุคคลท่ีควรไดรับขอมูล ประเภทของขอมูลท่ีควรไดรับ ความถ่ีของการรายงานรูปแบบ
และวิธีการรายงาน เพ่ือใหผูกํากับดูแล ผูบริหาร และผูมีสวนไดเสียไดรับขอมูลสารสนเทศท่ีถูกตอง ครบถวน 
เก่ียวของกับการตัดสินใจ และทันตอเวลา 
         การสื่อสารและรายงานตอผูกํากับดูแล เปนการสื่อสารและการรายงานความเสี่ยงในภาพรวมขององคกร 
เพ่ือสนับสนุนหนาท่ีของผูกํากับดูแลในการกํากับการบริหารความเสี่ยงของฝายบริหารหนวยงานอาจพิจารณา
กําหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicators) เพ่ือติดตามขอมูลความเสี่ยงและการรายงานเม่ือระดับความเสี่ยง
ถึงจุดตัวชี้วัดความเสี่ยงท่ีสําคัญ 
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แผนการบริหารความเส่ียง 
 
 ในปงบประมาณ พ.ศ.2565 องคการบริหารสวนตําบลหวยโรงไดดําเนินการทบทวน วิเคราะห และจัดทํา
แผนบริหารความเสี่ยง เพ่ือเตรียมรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน โดยพิจารณาทบทวนจากผลการ
ดําเนินงานตามแผนการใชจายงบประมาณประจําป พ.ศ. 2564 และปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ และไดทํา
การวิเคราะห ระดับความเสี่ยง ผลกระทบจากการเกิดความเสี่ยง และควบคุมความเสี่ยงนั้น แลวดําเนินการคัดเลือก
ความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได ไมกอใหเกิดผลกระทบและมีความรุนแรงตอการปฏิบัติงาน ซ่ึงองคการบริหาร
สวนตําบลหวยโรง ไดกําหนดองคประกอบในการบริหารความเสี่ยงของงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดังนี้  
 1. วิธีดําเนินงาน (กิจกรรมการควบคุมจัดการความเสี่ยง) 
 2. ผูรับผิดชอบ (ฝายหรือกลุมงาน) ในแตละกิจกรรมของแผนการบริหารความเสี่ยง 
 3. งบประมาณท่ีใชในการดําเนินการ 
 4. กําหนดระยะเวลาดําเนินงานแผนงานนั้น 
 โดยมีรายละเอียด ดังตอไปนี้ 
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การประเมินความเส่ียงการทุจริตประจําป พ.ศ.2565 
การประเมินความเส่ียงทุจริตของ องคการบริหารสวนตําบลหวยโรง อําเภอเขายอย จังหวัดเพชรบุรี 

ท่ี โครงการ/

กิจกรรม 

ประเด็น

ขั้นตอน/

กระบวนการ

ดําเนินงาน 

เหตุการณความ

เสี่ยงที่อาจจะ

เกิดขึ้น 

ปจจัยเสี่ยงที่อาจมี

ผลกระทบ/กระตุน

ใหเกิดการทจุริต 

การควบคุม/

ระเบียบที่

เกี่ยวของ 

ประเมินระดบัของความเสี่ยง มาตรการปองกันเพ่ือไม

เกิดการทุจริต 

ตัวชี้วัด

ผลสําเร็จ 
ไมม ี ตํ่า

มาก 

ตํ่า กลาง สูง สูง

มาก 

สูง 

สุด 

1 

 

 

การตรวจรับ

งานกอสราง 

อาจทําใหงาน

กอสรางไมเปนไป

ตามรูปแบบที่

กําหนด และมี

ชองวางทําให

เกิดผลประโยชน 

ทับซอน 

1. การแตงตั้งผูที่
เปนคณะกรรมการ
ตรวจรับงานจาง
ก อ ส ร า ง  จ า ก
เจาหนาที่ตําแหนง
อ่ืนๆ พนักงานจาง 
และลูกจางประจํา 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ที่
ได รับการแตงตั้งไม
เขาใจบทบาทหนาที่
ของตนเอง เชน การ
บริหารสัญญาเปนหนา 
ที่ของคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ ซ่ึงคือ
การตรวจสอบการ
ดําเนินการกอสราง
รวมกับผูควบคุมงาน 
มิ ใ ช คอยทํ าหน าที่
ตรวจรับเมื่อผูรับจาง
สงมอบงานเทานั้น  

ร ะ เ บี ย บ

กระทรวงการคลัง

วาดวยการจัดซ้ือ

จั ด จ า ง แล ะกา ร

บริหารพัสดุภาครัฐ 

พ.ศ.  2560 ขอ 

176 และหนังสือ

ซักซอมตางๆ 

       1. จัดอบรมคณะกรรมการ
ตรวจการจางตามระเบียบ
เปนประจาํทุกป 
2.จัดทําคูมือและแผนการ
ปฏิบัติ งานโดยใหแทรก
เหตุการณที่อาจเกิดการ
ทุ จ ริ ต แ ล ะ แ น ว ท า ง 
แกไข  
3.กําหนดมาตรฐานคูมือ
ในการตรวจรับงานจาง
และกรอบระยะ เวลาที่
ชั ด เ จน และ เ ผ ยแพ ร
ป ร ะ ก า ศ เ ชิ ญ ช ว น
ประชาสัมพันธ ใหผูไดรับ
การแตงตั้งศึกษาเพิ่มเติม 
 

ง า น ก อ ส ร า ง
เ ป น ไ ป ต า ม
รูปแบบที่ กําหนด 
ประชาชนไดใช
ประโยชนสงูสุด
แล ะ ไ ม มี ก า ร
รอง เ รียนเร่ือง
ผลประโยชน 
ทับซอน 

 
 

O36 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมชิอบ 
แผนบริหารความเสี่ยงประจาํปงบประมาณ พ.ศ.2565 

นางสาวจาํเนียน  นิลสวัสดิ ์
ผูรวบรวม 
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การประเมินความเส่ียงการทุจริตประจําป พ.ศ.2565 
การประเมินความเส่ียงทุจริตของ องคการบริหารสวนตําบลหวยโรง อําเภอเขายอย จังหวัดเพชรบุรี 

ที่ โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น
ขั้นตอน/

กระบวนการ
ดําเนินงาน 

เหตุการณความ
เสี่ยงที่อาจจะ

เกิดขึ้น 

ปจจัยเสี่ยงที่อาจมี
ผลกระทบ/กระตุน
ใหเกิดการทจุริต 

การควบคุม/
ระเบียบที่
เกี่ยวของ 

ประเมินระดบัของความเสี่ยง มาตรการปองกันเพ่ือไม
เกิดการทุจริต 

ตัวชี้วัด
ผลสําเร็จ ไมม ี ตํ่า

มาก 
ตํ่า กลาง สูง สูง

มาก 
สูง 
สุด 

1 
 
 

กระบวนการใช
จายงบประมาณใน
การจั ดซื้ อจั ด
จาง 

1กระบวนการ
คั ด เ ลื อ ก
คณะกรรมการ 
 ในการจัดทํ า 
TOR 

1.การแตงตั้ งผูที่
เปนคณะกรรมการ
พิจารณาผลการ
ป ร ะ ก ว ด ร า ค า 
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
พิจารณาผลการ
สอบร า ค า  ห รื อ
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
จัดซื้อจัดจาง เปน
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร 
ตรวจรับ 

1 . ก า ร คั ด เ ลื อ ก
คณะกรรมการ ขาด
ความโปรงใสโดยไม
คํ า นึ ง ถึ ง ค ว า ม รู
ค ว า ม ส า ม า ร ถ /
ประสบการณ/ความ
พร อม/ค ว า ม เ ป น
ก ล า ง / อิ ส ร ะ ข อ ง 
คณะกรรมการและ
กําหนด แบบฟอรม
รับรองตนเองของ
คณะกรรมการ 

กฎหมายระเบียบที่
เก่ียวของหนังสือสั่ง
ก า ร ต า ง ๆ
พระ ร า ชบัญญั ติ
จัดซ้ือจัดจางและ
การบ ริหารพั สดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560 

       1.จัดทํ ากระบวนการ
คัดเลือกคณะกรรมการ
ใหมีความโปร งใส โดย
คํ า นึ ง ถึ ง ค ว า ม รู
ค ว า ม ส า ม า ร ถ
ประสบการณ /ความ
พรอม/ความเปนกลาง/
อิ ส ร ะ ข อ ง ค ณ ะ 
กรรมการและกําหนด
แบบฟอรม รับรองตนเอง
ของคณะกรรมการ 

จํ า น ว น เ ร่ื อ ง
ร อ ง  เ รี ย น
เ ก่ี ย ว กั บ ก า ร
ยักยอกเงิน 

  2.กระบวนการ
จัดทําTOR บาง
ข้ั น ต อ น มี
ชองวางอาจทํา
ใ ห เ กิ ด ก า ร
ทุจริต 

1.กําหนดเงื่อนไขที่
จ ะจั ดซื้ อ ใน TOR 
ใ ห ชั ด เ จ น เ ช น 
ราคา คุณสมบัติ
ประโยชนใชสอย
แหลงผลิต/แหลง
ข า ย ว า มี ค ว า ม
สมเหตุสมผลตอ  

1.บุ ค ล า ก ร ข า ด
ความรูความเขาใจใน
การจัดทํา TOR  
2.ก า ร ชี้ แ จ ง
ร า ย ละ เ อี ย ด ด า น
เอกสารแกผูเขารวม
การประมูลไมชัดเจน 

     
 
 
 
 
 
 

   1.จัดทําคูมือและแผนการ
ปฏิบัติ งานโดยใหแทรก
เหตุการณที่อาจเกิดการ
ทุ จ ริ ต แ ล ะ แ น ว ท า ง 
แกไข  
2.กําหนดมาตรฐานคูมือ
ในการจัดซื้อจัดจางและ
กรอบระยะ  

 

O36 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมชิอบ 
แผนบริหารความเสี่ยงประจาํปงบประมาณ พ.ศ.2565 

นางสาวจาํเนียน  นิลสวัสดิ ์
ผูรวบรวม 
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ที่ โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น
ขั้นตอน/

กระบวนการ
ดําเนินงาน 

เหตุการณความ
เสี่ยงที่อาจจะ

เกิดขึ้น 

ปจจัยเสี่ยงที่อาจมี
ผลกระทบ/กระตุน
ใหเกิดการทจุริต 

การควบคุม/
ระเบียบที่
เกี่ยวของ 

ประเมินระดบัของความเสี่ยง มาตรการปองกันเพ่ือไม
เกิดการทุจริต 

ตัวชี้วัด
ผลสําเร็จ ไมม ี ตํ่า

มาก 
ตํ่า กลาง สูง สูง

มาก 
สูง 
สุด 

1 
 
 

กระบวนการใช
จายงบประมาณใน
การจั ดซื้ อจั ด
จาง(ตอ) 

 การใชงานหรือไม
โดยไมใหเขาขาย
การลอคสเปค 

3.ขาดการตดิตาม
ประเมิน ผลอยาง
ตอเนื่องทําใหเกิด
ชองวางในการทุจริต 

        เ ว ล า ที่ ชั ด เ จ น แ ล ะ
เผยแพรประกาศเชิญชวน
ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ 
สาธารณชนไดรับรู 
3.จั ด ทํ า ร า ย ง า น /
หลักฐานขอ  เท็ จจ ริ ง
ประกอบการปฏิบัติ งาน
ทุกคร้ังโดยเฉพาะอยาง
ยิ่ ง ห ลั ก ฐ า น ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
คณะกรรมการ  
4.จัดทําแผนการสอบ
ทานการจัดทําTORอยาง
เปนระบบ 

 

 
หนวยงานผูรับผิดชอบประเมินความเสี่ยง  กองคลัง องคการบริหารสวนตําบลหวยโรง 
ผูรายงาน      นางศิริกัญญา  กลัดเข็มเพชร 
      ผูอํานวยการกองคลัง 
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ผลการดําเนินการเพ่ือจัดการความเส่ียงการทุจริต ขององคการบริหารสวนตําบลหวยโรง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 (6 เดือน) (1 ตุลาคม พ.ศ.2564 – 31 มีนาคม พ.ศ.2565) 

 
ช่ือโครงการ/กิจกรรม การตรวจรับงานกอสราง 
ประเด็น/ข้ันตอน/กระบวนการดําเนินงาน อาจทําใหงานกอสรางไมเปนไปตามรูปแบบท่ีกําหนด และมีชองวางทํา

ใหเกิดผลประโยชน 
ทับซอน 

เหตุการณความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน 1. การแตงตั้งผูท่ีเปนคณะกรรมการตรวจรับงานจางกอสราง จาก
เจาหนาท่ีตําแหนงอ่ืนๆ พนักงานจาง และลูกจางประจํา 

มาตรการปองกันเพ่ือไมเกิดการทุจริต 1. จัดอบรมคณะกรรมการตรวจการจางตามระเบียบเปนประจําทุกป 
2.จัดทําคูมือและแผนการปฏิบัติ งานโดยใหแทรกเหตุการณท่ีอาจเกิด
การทุจริตและแนวทาง แกไข  
3.กําหนดมาตรฐานคูมือในการตรวจรับงานจางและกรอบระยะ 
เวลาท่ีชัดเจนและเผยแพรประกาศเชิญชวนประชาสัมพันธ ใหผูไดรับการ
แตงตั้งศึกษา 

ระดับของความเส่ียง กลาง 
สถานการณดําเนินการจัดการความเส่ียง   ยังไมไดดําเนินการ 

  เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง 
  เริ่มดําเนินการไปแลวบาง แตยังไมครบถวน 
  ตองปรับปรุงมาตรการปองกันการทุจริตใหเหมาะสมยิ่งข้ึน 
  เหตุผลอ่ืนๆ (โปรดระบุ)..................................... 

รายละเอียดขอมูลการดําเนินงาน 1. จัดทําคําสั่งคณะกรรมการตรวจรับการจาง  (รายชื่อกรรมการท่ี
ไดรับการแตงตั้งตองแนบหนังสือตอบการรับมอบหมายตามคําสั่ง 
โดยความเต็มใจ และรับรองตนเองตามแบบฟอรมท่ีกําหนดให) 

ตัวช้ีวัด งานกอสรางเปนไปตามรูปแบบท่ีกําหนด ประชาชนไดใชประโยชนสูงสุด
และไมมีการรองเรียนเรื่องผลประโยชนทับซอน 

ผลการดําเนินงาน ยังไมมีเรื่องรองเรียน และไมถูกทักทวงหรือชี้มูลความผิดจากหนวย
ตรวจสอบภายนอก 

ผูรายงาน นางศิริกัญญา  กลัดเข็มเพชร ผูอํานวยการกองคลัง 
สังกัด องคการบริหารสวนตําบลหวยโรง อําเภอเขายอย จังหวัดเพชรบุรี 
วันเดือนปท่ีรายงาน วันท่ี 5 เมษายน พ.ศ.2565 
 
 

 

 

O37 การดําเนนิการเพื่อจัดการความเสีย่งประจาํป พ.ศ.2565 
นางสาวจาํเนียน  นิลสวัสดิ ์

ผูรวบรวม 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖5 องคการบริหารสวนตําบลหวยโรง หนา 24 
 



 

 

ช่ือโครงการ/กิจกรรม กระบวนการใชจายงบประมาณในการจัดซ้ือจัดจาง 
ประเด็น/ข้ันตอน/กระบวนการดําเนินงาน 1. กระบวนการคัดเลือกคณะกรรมการในการจัดทํา TOR 
เหตุการณความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน 1. การแตงตั้งผูท่ีเปนคณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคา 

คณะกรรมการพิจารณาผลการสอบราคา หรือคณะกรรมการจัดซ้ือ
จัดจาง เปนคณะกรรมการตรวจรับ 

มาตรการปองกันเพ่ือไมเกิดการทุจริต 1. จัดทํากระบวนการคัดเลือกคณะกรรมการใหมีความโปรงใสโดย
คํานึงถึง ความรูความสามารถประสบการณ/ความพรอม/ความเปน
กลาง/อิสระของ คณะกรรมการ และกําหนดแบบฟอรมรับรองตนเอง
ของคณะกรรมการ 

ระดับของความเส่ียง กลาง 
สถานการณดําเนินการจัดการความเส่ียง   ยังไมไดดําเนินการ 

  เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง 
  เริ่มดําเนินการไปแลวบาง แตยังไมครบถวน 
  ตองปรับปรุงมาตรการปองกันการทุจริตใหเหมาะสมยิ่งข้ึน 
  เหตุผลอ่ืนๆ (โปรดระบุ)..................................... 

รายละเอียดขอมูลการดําเนินงาน 1. จัดทําคําสั่งคณะกรรมการในการจัดทํา TOR  (รายชื่อกรรมการท่ี
ไดรับการแตงตั้งตองแนบหนังสือตอบการรับมอบหมายตามคําสั่ง 
โดยความเต็มใจ และรับรองตนเองตามแบบฟอรมท่ีกําหนดให) 

ตัวช้ีวัด จํานวนเรื่องรองเรียบเก่ียวกับการมีสวนไดสวนเสีย 
ผลการดําเนินงาน ยังไมมีเรื่องรองเรียน 
ผูรายงาน นางศิริกัญญา  กลัดเข็มเพชร (ผูอํานวยการกองคลัง) 
สังกัด องคการบริหารสวนตําบลหวยโรง อําเภอเขายอย จังหวัดเพชรบุรี 
วันเดือนปท่ีรายงาน วันท่ี 5 เมษายน พ.ศ.2565 
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